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1. Giéi thi¢u tong quan

Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién khai thac cong trinh thuy loi
Pak Nong (sau diy goi tit la Cong ty) la doanh nghiép hoat dong cong ich cé
hinh thic td chue la Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién 100% vén nha
nudce, hach toan kinh té doc lap, hoat dong theo ludt doanh nghiép; Cong ty duogc
thanh 1ap theo Quyét dinh s 1937/QD-UBND ngay 02/12/2010 cia UBND tinh
Pak Néng;

Ch s& hiru cia Cong ty 1a Uy ban nhan dén tinh Pik Néng. Mé hinh té
chtrc quan ly ctia Cong ty Chu tich kiém Giam déc va Kiém soat vién. Chu tich
kiém Giam déc 1a dai dién uy quyén thuc hién cac quyén va nghia vu cta chi sé
htru Cong ty

nghm, khéng tram ndm muoi chin dong).Cac don vi tn_rc thuoc gém: 03 phong
chtrc nang, 08 chi nhanh truc thudc dong chén tai dia ban cac huyén, thi xa va 01
cum quan ly cong trinh truc thuéc Chi nhanh huyén Dik Glong, 01 Ban quan ly
du an, 01 Xi nghiép xdy dung cong trinh; 01 Xi nghiép dich vu.

Cong ty dugec UBND tinh thanh lap nhiém vu chinh la quan ly, khai thac
cong trinh thuy loi trén dia ban tinh phuc vu tdt nhat cho phét trién kinh té xa
héi cua tinh, chong xudng cap va tiét kiém chi phi stra chira, bao dudng cho Nha
nudc, bao dam an toan cho cong trinh, tinh mang, tai san ctia nhan dan khu vuc
gan cong trinh. Tir nhiém vu trén Cong ty xay dung muc tiéu tong quat trong
nhiing nam t&i 1a thuc hién ddi méi toan dién co cau to chic, lanh dao tap trung
vao cdac nhiém vu then chét duoc Uy ban nhan dan tinh giao; tao dong luc phat
huy tét nhét hiéu qua hoat dong, khang dinh vai trd nong cét cua Cong ty dbi voi
linh vyc nganh Néng nghiép va phat trién nong thon ciing nhu khing dinh vai
trd quan trong trong su nghiép phat trién kinh té xa hoi cua tinh.

2. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va dau tu phat trién giai doan 2013-
2015

a. Thuc hién cde chi tiéu ké hoach

- Thuc hién san pham cong ich: Trong nhimg nam qua, Cong ty luén hoan
thanh 100% ké hoach dién tich tudi, tiéu, cip nuée duge UBND tinh giao. Téc
do tang dién tich binh quan nim sau so v&i nam trude wéc dat 1,1 1an. Téng dién



tich tudi, tiéu, cép nudc gia doan 2013 -2015 la 102.253,39 ha, trong do: Nam
2013: 29.487,83 ha; Nam 2014: 36.282,38 ha; Nam 2015: 36.483,18 ha.

- Doanh thu thay lgi phi thuc hién giai doan 2013 -2015 la: 99.675,08
triéu df)ng; trong do: Nam 2013: 28.854,69 triéu déng; nam 2014: 35.208,99
triéu dong; nam 2015: 35.611,4 triéu dong. Kinh phi cip bu mién thu thuy loi
phi tir ngan sach nha nuéc giai doan 2013 - 2015 1a 76.973 tri¢u dong; dat
77,22% doanh thu thiy loi phi Cong ty thuc hién. Bén canh hoat dong san Xuat
kinh doanh chinh la cung tng dich vu tudi, tiéu, cép nudc phuc vu san Xuat cta
ngudi dan trén dia ban tinh. Cong ty di md rong hoat dong san xuét kinh doanh
sang linh vuc dau tu xdy dung, cho thué mit thoéng...Doanh thu tir hoat dong
khac cia Cong ty da vuot xa so véi ké hoach dé ra. Tong doanh thu tir hoat
dong xay lap, cho thué mit thodng giai doan 2013-2015 cua Cong ty dat
28.383,95 triéu dong.

- Loi nhuan trudce thué giai doan 2013 — 2015 ctia Cong ty dat 181,6 triéu

d@)ng, vuot so voi ké hoach dé ra;
- Nop ngan sach Nha nudc giai doan 2013 — 2015: 1.162,6 tri¢u dong;
vuot so véi ké hoach dé ra.

Thure
o gk Thue Thue hién | Uéc thue
T Chi tiu DYT  (gmndm | oo one | 2015 : hién 2016
2013
1 | San pham san xuat
chu yéu
2 | Tong doanh thu Ty 21,15 25.045 59,15 60
3 | Loi nhuén truéce Ty dong 0 0 0.181 0,2
thué
4 | Nop ngan sach Ty dong 0,018 0,206 0,937 1.3
5 | Kim ngach xuat 1000USD 0 0 0 0
khau
6 | San pham dich vu Ha 29.487.83 | 36.282,38 | 36.438,18 | 38.435.63
cong ich
7 | Ké hoach dau tu Ty dong
phat trién
- Nguon ngan sach Ty dong
- Nguon von vay Ty dong
- Vén khac Ty dong
8 | Tong so lao dong Ngudi 108 119 132 152
9 | Tong quy tién lvong | Ty dong 6.139 7.691 9,279 10,73
- Quy lvong quan ly | Ty dong 0,679 0,811 0.899 1,032
- Quy luong lao Ty dong 5.46 6,88 8.38 9,7
dong




b. Nhitng thuan lgi va kho khan

- Thuén lgi: Puoc su quan tam chi dao kip thoi ciia Uy ban nhan dan tinh,
DPang uy kh01 Doanh nghiép; su giup do thudng xuyén cua cac So, Ban, Nganh
trong tinh, cap uy, chinh quyén tai dia phuong, da thuorng xuyén giup do& trong
viéc trién khai t6 chirc thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh; sy nd luc,
khic phuc nhimng khé khin cia tap thé CB, CNV, NLD. Ban lanh dao Cong ty
c6 su thdng nhét trong viée lanh dao, chi dao, didu hanh tét moi nhiém vu san
xuat kinh doanh tai Céng ty c6 hiéu qua.

- Khé khan: Thoi tiét trong nhimg nam qua dién bién bt loi: Céc thang
dau nam ning néng khé han kéo dai, dong chay can kiét; mia mua hang nim
dén muon va két thuc som, lugng mua thiéu hut so vdi trung binh nhiéu nam;
thoi diém cubi nim do chiu tic dong ctiia ELNino, thoi tiét kho hanh, khéng mua
kéo dai, trir luong cac séng sudi hd ddp co xu hudéng giam nhanh ngay tir dau
thoi vu san xuat Pong Xuan gy kho khan rat nhidu cho Cong ty trong cong tac
tudi, tiéu, cap nude phuc vu san xuét néng nghiép cho ngudi dan.

Do dic diém dia hinh, dia chét, tinh chét dau tu thuy loi truée day chua
hoan chinh hé théng kénh muong cong trinh thity lgi thuong xuyén bi boi 1ap tic
nghen dong chay Hé thong thlet bi dong mo, van hanh b1 hu hong nhieu va gap

tudi tir cac cong trinh thuy loi vuo't nang luc thiét ké co céu cay trong, ot
thuong xuyen blen dong

chit hep, bén canh d6 my mée thiét bj lam viée con thiéu, céc Chi
thudéc nam rai rac trén cac huyén, thi xa nén viéc chi dao dleu hanh cong tac
chuyén mon gap nhleu kho khan.

Kinh phi cip bu mién thiy lgi phi hang nim thuong chdm vao cudi nam
va kéo dai sang nam sau, do d6 Céng ty gip kho khin vé kinh phi dé thuc hién
duy tu stra chira, hay chi tra luvong cho nguoi lao dong.

Cong ty budc dau mé rong hoat dong san xuat kinh sang linh vuc dau tu
xdy dung, tuy nhién do con thiéu kinh nghiém trong quan ly chi chi xay dung
nén hiéu qua tir hoat dong nay mang lai la chua cao.

¢. Muc tiéu va phweong huéng phdt trién trong thoi gian téi

- Thiét lap duoc co cdu té chirc hgp ly hon, co ché phéi hop hoat dong
giira cac don vi truc thudc va cac ca nhan trong Cong ty tot hon;

- Thiét 1ap dugc co cau vé ngudn nhan luc hop 1y, di manh vé ca sé luong
va nang luc trinh d6 chuyén mén, dap (mg yéu cau nhiém dat ra;

- Thiét 1ap duoc co cdu tai chinh di manh, ting doanh thu, giam chi phi
nang cao hiéu qua ngudn kinh phi hd trg tir ngan sach; dam bao hoat dong tai
chinh chat ché, 6n dinh



- Thiét 1ap co ché quan ly tai san dugc Nha nude giao tot nhat; dam bao
han ché murc hu hong, xuong cap dén muc thap nhét cta hé thdng céc cong trinh
thuy lgi, phat huy t6i da nang luc phuc vu, hiéu qué khai théc;

- Thiét 1ap co ché, chinh sach dam bao Céng ty, hoat dong hidu qua nhat,
dong thoi tao dong luc khuyén khich thu hut nguoi lao dong c6 nang luc, trinh
d6 chuyén mon, nang cao hi¢u sut va chat luong cong viéc.

Trén day la bao céo danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh hing nam va 03 nam gan nhat cia Cong ty TNHH MTV Khai thac CTTL
Pik Néng./

Noi nhén: ‘ﬁ/

- S& Ké hoach va dau tu;
- Ban Gidm déc;

- Kiém soat vién;

- Luu: VT, KHTC.
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